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ROMANDIE FORMATION  
UN SAVOIR À VIVRE
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Romandie Formation, la marque des cours du Centre 
Patronal, propose des formations supé rieures et 
continues, souvent exclusives, qui font de notre institut 
la référence romande pour la forma tion continue de 
cadres et de futurs cadres.

En plus de vingt ans, ce sont près de 3'000 entreprises 
et plus de 5'000 cadres qui y ont suivi un enseignement 
pour préparer les examens de brevets ou de diplômes 
fédéraux.

Élaborées en fonction des enjeux actuels du monde 
professionnel et construites avec des chargés de cours 
spécialistes dans leur domaine, nos formations vous 
apportent les compétences théoriques et l’expérience 
pratique dont vous avez besoin pour assumer 
pleinement toutes vos responsabilités.

C’est dans cet esprit que la formation pour le brevet 
fédéral de spécialiste en gestion de PME a été 
développée avec l'Institut suisse pour la formation des 
cadres d’entreprise (IFCAM).

Tant en finance et comptabilité, en droit, en ressources 
humaines qu'en marketing, la formation que nous 
vous proposons dans cette brochure vous permettra 
de maîtriser l'éventail des compétences pointues 
nécessaires à la gestion d'une PME. Pour cela, 
vous bénéficierez de l’excellence opérationnelle des 
intervenants, enrichie du partage des expériences 
individuelles des participants.

Nous nous réjouissons de vous accueillir prochainement 
au sein de notre institut.

Avec mes plus cordiaux messages. 

« NOUS AVONS L'AMBITION DE VOUS 
PROPOSER DES COURS QUI VISENT 
L'EXCELLENCE EN FAVORISANT LE 
PARTAGE D'EXPÉRIENCE. »
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BREVET FÉDÉRAL  
DE SPÉCIALISTE EN 
GESTION DE PME

Choix de toujours ou occasion saisie, la direction d’entreprise ne s’improvise pas. 
Un bon chef d'entreprise ne peut se contenter de l’excellence technique et de la 
passion. Pour innover, trouver de nouveaux marchés, gérer son personnel, il doit 
puiser dans le marketing, la comptabilité, le droit ou la communication, un ensemble 
de domaines connexes rapidement assimilés grâce 
à ce brevet.

FINANCE MARKETINGMANAGEMENT



LA FORMATION PRATIQUE POUR ACQUÉRIR 
UNE VISION GLOBALE DE LA GESTION 
D'UNE ENTREPRISE
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OBJECTIFS 
 
—  Acquérir de solides connaissances en gestion d’entreprise, ressources humaines, finance, marketing, 

communication, comptabilité, management et droit
—   Analyser sa propre entreprise, les différentes dimensions de son environnement et les groupes 

d’intérêts au moyen d’instruments de gestion
—  Prendre en compte les aspects économiques, sociaux, écologiques et culturels des activités de 

l’entreprise afin d’axer son développement sur un plan durable
—  Assumer la direction opérationnelle de PME issues de domaines d’activités variés
—  Occuper une fonction de cadre

NOS AVANTAGES 

Plus de 350 cadres et entrepreneurs romands déjà formés au sein de notre institution dans plus de 80 
professions différentes. 

Le concept de formation a été élaboré en commun par l’Union suisse des arts et métiers (USAM),
respectivement l’Institut suisse pour la formation des cadres d’entreprise (IFCAM) et Romandie Formation.
La formation est également soutenue par l'Union Patronale du Canton de Fribourg (UPCF).

Nos chargés de cours sont des experts dans leur domaine. Passionnés par la transmission de leur savoir-faire 
et actifs en entreprise, ils sont les premiers garants de votre réussite.

Des locaux agréables, un parking gratuit à Paudex et l'accessibilité en transports publics à tous nos sites de 
formation créent des conditions idéales pour se former.

Le Guide de l‘employeur en ligne, ouvrage de référence sur le droit suisse du travail, est offert à chaque 
participant pour l’accompagner dans sa formation. 

Un module de consolidation avec un cas transversal pratique, ainsi qu’un jeu de simulation d’entreprise avec 
des travaux en équipe et des mises en situation sont aussi proposés.

Pour maximiser vos chances de réussite à l’examen fédéral, nous proposons un module de préparation 
facultatif avec briefing d’examen, coaching individuel et accompagnement par un expert.

Possibilité de paiements échelonnés sans frais supplémentaires.

Le prix de la formation inclut les cours, les ouvrages de référence, ainsi que l'accès à la plateforme de 
visioconférence et de partage de supports Microsoft Teams.



 L ’ A M B A S S A D E U R
0 8

Entreprise forte de plus d'un demi-siècle d'existence, Mobil Galmar SA est un 
témoin privilégié et surtout l'un des principaux acteurs de la transformation 
digitale dans le domaine des technologies d’apprentissage interactives et de 
présentation. De la fourniture et installation de simples tableaux noirs, l’évolution 
technologique fulgurante de ces quinze dernières années amène la société à 
proposer, au fil du temps, des solutions innovantes à même de répondre aux 
exigences actuelles et futures de ses clients.

Les surfaces ou projecteurs interactifs, écrans et tablettes tactiles, casques 
de réalité virtuelle et logiciels participatifs, notamment, sont autant d’outils 
désormais courants. « Dans ce contexte de rapidité d’évolution, la veille 
technologique et la proximité avec nos clients sont au cœur de nos 
préoccupations. La formation et l’accompagnement que nous fournissons 
permettent à nos partenaires de tirer un profit optimal de nos équipements 
numériques. »

L’avènement et l’essor de l’ère du digital ont été les déclencheurs de  
changements structurels, opérationnels et stratégiques importants au sein 
de l’entreprise. Pour opérer ces changements avec succès, il a été primordial 
d’investir dans le développement continu des compétences humaines et 
professionnelles de chaque collaborateur. A titre personnel, j’ai suivi la formation 
préparant au brevet fédéral de spécialiste en gestion de PME chez Romandie 
Formation. 

Cela m’a permis d’acquérir les outils théoriques et pratiques nécessaires 
à l’atteinte de nos objectifs sur ce marché en évolution permanente. Cet 
investissement porte aujourd’hui ses fruits.

UNE ÉVOLUTION
PERMANENTE

GUILLAUME
FRIEDEN
DIREC TEUR CHEZ MOBIL GAL M AR SA
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PROGRAMME

MODULE 01
Gestion d’entreprise générale 24 périodes
— typologie de l’entreprise
— environnement de l’entreprise avec identification des mutations en cours
— parties prenantes de l’entreprise et analyse des intérêts de tiers
— objectifs et stratégies de l’entreprise

MODULE 02
Leadership, communication et gestion du personnel  72 périodes
— analyse et conception de son propre rôle
— gestion de situations délicates ou conflictuelles
— techniques de négociation et de séance
— gestion, évaluation et développement du personnel

MODULE 03
Organisation 24 périodes
— bases et principes de l’organisation
— méthodes, techniques et auxiliaires de l’organisation
— organisation hiérarchique
— organisation et optimisation des processus

MODULE 04
Comptabilité 80 périodes
— fonction, organisation et utilisation de la comptabilité
— comptabilisation, bilans et comptes de résultats selon les bases légales
— calculs de ratios, cashflow, EBIT / EBITDA
— comptabilité analytique, différences avec la comptabilité financière

MODULE 00
Techniques de travail et d'apprentissage 4 périodes

MODULE 05
Marketing, relations publiques, relations avec les fournisseurs  
et les clients  64 périodes
— définition et principes généraux du marketing
— analyse de la concurrence, des clients et des fournisseurs
— outils d’analyse, le marketing mix : Produit, Prix, Promotion et Place
— marketing digital

MODULE 06
Droit dans la gestion d’entreprise  40 périodes
— définition des responsabilités et d’un cadre légal
— droit du travail et contrat de travail individuel
— droit des sociétés
— droit des contrats

MODULE 07
Consolidation 32 périodes
— étude de cas complexe reprenant les matières des six modules
— jeu de simulation d'entreprise

MODULE 8 (FACULTATIF)
Préparation examen fédéral  26 périodes
— cours préparatoire
— briefing d’examen
— témoignages et dossiers d’exemples
— coaching individuel par un expert
— simulation d’examen oral
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EXAMENS

MODULES BRANCHES DURÉE TYPE

01 Gestion d’entreprise générale 60 min. Écrit

02 Leadership, communication 
et gestion du personnel 60 min. Écrit

03 Organisation 60 min. Écrit

04 Comptabilité 90 min. Écrit

05 Marketing, relations publiques, relations 
avec les fournisseurs et les clients 8 semaines Dossier à constituer en entreprise

06 Droit dans la gestion d’entreprise 60 min. Écrit

Les examens s’effectuent en deux parties, avec dans un premier temps les examens de modules, puis en cas de 
réussite, l’examen fédéral. 
Les examens de modules ont lieu deux fois par année et l’examen fédéral oral, organisé par la FEP Suisse, se déroule 
en Suisse romande aux mois de mai et octobre de chaque année.
Informations complémentaires et règlement détaillé sur le site : www.fepsuisse.ch

EXAMENS DE MODULES

EXAMENS FÉDÉRAUX

MODULES BRANCHES DURÉE TYPE PONDÉRATION

01 Dossier de performance Constitué avant l'examen Écrit 3x

02 Présentation 20 min. Oral 1x

03 Entretien 60 min. Oral 2x

LA RÉUSSITE DES EXAMENS FÉDÉRAUX PERMET 
D’OBTENIR LE TITRE DE SPÉCIALISTE EN GESTION 
DE PME AVEC BREVET FÉDÉRAL

PRÉREQUIS
—  certificat fédéral de capacité (CFC) et 2 ans d’expérience professionnelle dans une PME avec une 

fonction dirigeante à l'inscription de l'examen fédéral
    ou
—  8 ans de pratique dans une PME avec une fonction dirigeante à l’inscription de l’examen fédéral
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PLANNING

340
périodes de 
45 minutes 
(sous réserve de modification)

MARS - MAI 
Modules 1, 3 et 6 
Tests intermédiaires 
Examens en blanc

JUIN 
Examens de modules 1, 3 et 6

JUILLET - MAI 
Modules 2, 4 et 5 
Tests intermédiaires 
Examens en blanc

JUIN 
Examens de modules 2, 4 et 5

SEPTEMBRE - OCTOBRE 
Module de consolidation 
Simulation d'entreprise

NOVEMBRE - JANVIER 
Constitution du dossier de performance

MAI 
Examen fédéral oral

SESSION DE PRINTEMPS

SEPTEMBRE – NOVEMBRE 
Modules 1, 3 et 6 
Tests intermédiaires 
Examens en blanc

DÉCEMBRE 
Examens de modules 1, 3 et 6

JANVIER - NOVEMBRE 
Modules 2, 4 et 5 
Tests intermédiaires 
Examens en blanc

DÉCEMBRE 
Examens de modules 2, 4 et 5

MARS - AVRIL 
Module de consolidation 
Simulation d'entreprise

MAI - JUILLET 
Constitution du dossier de performance

OCTOBRE 
Examen fédéral oral

SESSION D'AUTOMNE

15
mois de formation
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50% DES FRAIS D’ÉCOLAGE REMBOURSÉS
Tout participant Romandie Formation qui débute des cours préparant aux examens 
fédéraux de brevets et de diplômes reçoit un soutien financier de la Confédération, pour 
autant qu’il se présente aux examens concernés, indépendamment du résultat, et qu’il ait 
son domicile fiscal en Suisse à ce moment-là.  
Informations complémentaires et questions sur le site du SEFRI : www.sbfi.admin.ch

À côté de cette subvention fédérale, des aides financières cantonales existent, 
notamment la FONPRO sur le canton de Vaud (conditions détaillées sur le site : 
www.fonpro.ch).

Découvrez en quelques clics le potentiel d’économies réalisables grâce aux différentes 
aides au financement de votre formation : www.financer-ma-formation.ch.

POSSIBILITÉS DE PAIEMENTS ÉCHELONNÉS SANS FRAIS
Parce que vous comptez pour Romandie Formation, nous nous engageons à faciliter 
votre accès aux formations et à créer des conditions qui vous permettent sereinement 
d’apprendre. 

Romandie Formation a mis en place des modalités de paiements échelonnés, sans 
frais ou intérêts supplémentaires. Nous souhaitons avec cette formule simple et flexible 
vous encourager dans la réalisation et la réussite de votre parcours professionnel.

SOUTIENS
FINANCIERS



Active dans l'univers du marketing depuis presque 25 ans, 
Sandrine Gervais a expérimenté de nombreux domaines tels 
que la publicité, l'événementiel ou la promotion, entre autres, au 
sein de diverses entreprises.

Son métier est alors devenu sa passion et c’est la raison pour 
laquelle elle a choisi de la transmettre en fondant, dès 2013 avec 
son mari, l’Agence C33, qui accompagne les PME dans leur 
développement commercial, et en dirigeant l’Agence Tapiooca 
spécialisée dans l’organisation d’événements ou d’animations 
commerciales partout en Suisse.

Au bénéfice d’un brevet fédéral de technicienne en marketing, 
elle intervient également depuis 2011 chez Romandie Formation 
en tant que chargée de cours pour différents brevets fédéraux.

C H A R G É S  D E  C O U R S
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CHARGÉS DE COURS
Les matières du brevet fédéral de spécialiste en gestion de PME sont couvertes par une trentaine
de chargés de cours, tous actifs professionnellement dans les domaines qu’ils enseignent.
Nombre de ces enseignants sont experts aux examens de modules.

Titulaire d’un master en droit, du brevet d’avocat et d’un 
CAS en droit de la construction et de l’immobilier, Michael 
Stauffacher représente et conseille depuis plus de dix ans 
les entreprises, collectivités et particuliers dans le cadre de 
leurs projets et des litiges auxquels ils sont confrontés, en 
particulier dans le domaine de la construction, des contrats 
et des marchés publics. 

Fort de ses connaissances pointues et de son expérience, il 
œuvre, dans l’intérêt de ses clients, à une résolution efficace et 
pragmatique de leurs différends. Parallèlement à son activité 
d’avocat, il enseigne depuis de nombreuses années dans le 
cadre de diverses formations professionnelles générales et 
spécialisées. Il est également membre de l’Autorité de recours 
pour les licences de la Swiss Football League. 

MICHAEL STAUFFACHER
Avocat – Master en droit suisse (MLaw)

SANDRINE GERVAIS
Responsable pédagogique, Co-fondatrice 
Agence C33 et Directrice, Agence Tapiooca
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Fervent défenseur de la vente-conseil et passionné de 
marketing, Gildo Alves cumule bientôt 20 ans d’expérience 
au sein d’une banque liée à la mobilité. Ses débuts 
professionnels l’ont initié à la vente automobile. 

En parallèle de son activité principale, il a eu le privilège 
de diriger ou de participer activement au développement 
de plusieurs entreprises dans des domaines aussi variés 
que la construction (POGET SA), l’immobilier (LISOAR SA), 
l’intelligence artificielle (GPS BI SA), la location (CLV Sàrl) 
ou encore le conseil marketing stratégique (PME Marketing).

Titulaire de deux brevets fédéraux distincts, l'un en tant 
que conseiller de vente et l'autre en tant que spécialiste 
en marketing, il s'est tourné avec enthousiasme vers 
l'enseignement de ces deux matières dès 2013.

GILDO ALVES
Sales Area Manager

Le marketing ? C'est sa passion ! De la création d’identité de 
marque à la stratégie digitale, en passant par l'événementiel 
et la communication, Magali Clavel vit le marketing.

Actuellement coach en communication spécialisée en 
stratégie réseaux sociaux et marketing digital pour les PME, 
elle assure également le rôle de Corporate Brand & Digital 
Manager au sein d’un groupe international depuis 16 ans. Son 
riche parcours l’a amenée à partager ses connaissances et 
sa passion pour le marketing en tant que chargée de cours 
depuis 5 ans.

MAGALI CLAVEL 
Coach en communication | stratégie & marketing digital
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TÉMOIGNAGES
ILS NOUS FONT CONFIANCE

L’une de mes principales motivations à suivre le Brevet 
fédéral de spécialiste en gestion de PME était de valider 
mes acquis. En tant que professionnelle, il était important de 
pouvoir attester de mes compétences dans mon domaine. 
Cette formation offre cette validation officielle et reconnue, 
ce qui est précieux et a de la valeur sur le plan professionnel.
 
Les enseignants sont des personnes de terrain et passionnés. 
Ils ont transmis des informations profitables au développement 
de nos compétences.
 
Ces cours offrent également un environnement 
d’apprentissage stimulant et interactif, dans lequel j’ai pu 
échanger avec d’autres professionnels qui partagent les 
mêmes objectifs.

MARIE-LOUISE URSO 
Co-fondatrice & CEO, Cellular Swiss SA

En suivant ces cours, nous avons également pu avoir accès 
à des ressources pédagogiques complètes, telles que des 
supports de cours, des exercices pratiques et des simulations 
d’examens.

Le Brevet fédéral de spécialiste en gestion de PME te permet 
de booster ta carrière professionnelle, de certifier tes acquis 
appris « sur le tas » et te donne toutes les bases pour te 
lancer dans l’entrepreneuriat. Quel que soit ton parcours, ton 
âge ou ton niveau d’apprentissage, ce cursus est atteignable 
par chacun.

Avec des intervenants de qualité proposant une approche 
axée pratique et qui osent partager leurs expériences, cette 
formation te permet de pouvoir mettre en place dès le 
lendemain les connaissances apprises le jour précédent. Les 
échanges avec les autres participants aident à te remettre en 
question, à t’enrichir, et ainsi acquérir de nouvelles solutions 
à des problématiques quotidiennes. En sortant de cette 
formation, le candidat est armé pour pouvoir s’adapter à une 
conjoncture en perpétuelle évolution avec un panel d’outils 
transposables à n’importe quel corps de métier.

GRÉGORY BESSE
Chef de production viande fraîche et membre 
de l’encadrement, Micarna Courtepin
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Je cherchais une formation complète qui pouvait m’aider à 
acquérir et valider des compétences et des connaissances 
en gestion d’entreprise et m’accompagner dans mon rôle 
d’administratrice et propriétaire. 

Les différents modules sont complets et permettent d’avoir 
une vision globale sur sa société afin d’être outillé au mieux 
pour répondre aux besoins du marché et de son entreprise. 
Les échanges entre les participants sont enrichissants, 
encourageants et apportent des visions et des points de vue 
très intéressants. Les organisateurs et les enseignants sont 
accessibles, ouverts et orientés sur l’accompagnement et la 
réussite de leurs participants.

JULIE FÉVRIER
Administratrice, M.Fleury & Cie SA

Ce brevet a été un réel soutien pour moi, il m’a permis d’avoir 
des notions complémentaires dans mes prises de décision et 
des outils fondamentaux qui m’aidaient instantanément dans 
mon quotidien professionnel.

Je recommande cette formation à toutes les personnes qui 
souhaitent acquérir et/ou valider leurs compétences en gestion 
d’entreprise. 

Revenir sur les bancs de l'école pour obtenir le Brevet fédéral 
de spécialiste en gestion de PME a été une expérience 
exceptionnelle. Malgré mes presque 50 ans, j'ai trouvé que 
c'était non seulement faisable mais aussi incroyablement 
enrichissant. 

Les enseignants, tous des praticiens chevronnés, ont apporté 
une perspective pratique et actuelle à chaque cours, ce qui a 
vraiment donné du sens à la formation. 

CHRISTIAN RUSSI 
Directeur développement, projet et stratégie, 
Groupe BOAS 

Le programme a été conçu de manière à être stimulant et 
pertinent pour les professionnels en activité. Les sujets abordés 
étaient directement applicables à la gestion quotidienne d'une 
PME. 

Je recommande vivement cette formation à tous ceux qui 
cherchent à approfondir leurs connaissances en gestion 
d'entreprise tout en bénéficiant de l'expertise pratique de 
professionnels du secteur.
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INFORMATIONS
GÉNÉRALES

CONTACT
Nagham Ilg, conseillère à la clientèle
T +41 58 796 39 21
info@romandieformation.ch

LIEUX
Les cours ont lieu dans les locaux du Centre Patronal 
à Paudex (parking souterrain gratuit) , au centre-ville à 
Lausanne,  à l’Union Patronale du Canton de Fribourg 
et l’école EPCN à Nyon.

HORAIRES
Les sessions de cours sont multiples afin de pouvoir 
effectuer cette formation en cours d’emploi.
Formation proposée en journée ou en soirée.

INSCRIPTION
Dates des cours et inscription sur le site de Romandie Formation : 
www.romandieformation.ch
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Offre de cours, séances d’information, nouveautés et événements, suivez l’actualité de 
Romandie Formation sur tous nos canaux de communication.

VIVEZ NOS MOMENTS FORTS SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX
Découvrez les dernières images et vidéos. Vibrez avec nos partenaires et participez à 
nos concours en nous suivant sur les réseaux sociaux.

Romandie Formation, c’est une communauté Facebook, une page-École sur LinkedIn, 
un compte Instagram, ainsi qu’une chaîne YouTube, accessibles avec le nom de 
compte « Romandie Formation ».

SOYEZ LES PREMIERS INFORMÉS SUR INTERNET ET AVEC NOTRE NEWSLETTER
Inscrivez-vous à nos cours et séances d’information et retrouvez toutes nos annonces 
sur notre site Internet : conférences thématiques, dates de séances d’information, 
tendances en matière de formation, personnes de contact, conseils et plus encore. 

Notre newsletter vous renseigne régulièrement sur les nouveautés et les offres de 
Romandie Formation.
Inscrivez-vous dès à présent sur : www.romandieformation.ch.

ROMANDIE FORMATION
SUR INTERNET ET LES 

RÉSEAUX SOCIAUX
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